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 معرفی پروژه

 عنوان طرح : -1

 در بخش دولتی CT-SCANراه اندازی مرکز خدمات تصویربرداری 

 جلیل آل بیمارستانبیمارستان   -آق قلاشهرستان  محل پیشنهادی  اجرای طرح : – 2

 CT-SCAN تصویربرداری خدمات:  خدماتی/محصولات تولیدی -3

 خدمت 23800جمعا – روز کاری 340خدمات تصویربرداری با  70روزانه  سالانه :خدمات /ظرفیت تولید  - 4

ریال ،  میلیون 20000هزار یورو، سرمایه گذاری ریالی  معادل   330) ارزی :    کل سرمایه گذاری مورد نیاز : -5

 (                  ریال ونمیلی 26699  میلیون ریال   ، سرمایه گذاری کل: : جمع سرمایه گذاری ثابت

 : ریال                میلیون 25623 سرمایه ثابت 

 : ریال ونمیلی 996سرمایه در گردش 

 فیلم ونگاتیو، ، کاغذ  مواد اولیه مورد نیاز :نوع  -6

 درصد 95دسترسی به مواد اولیه مورد نیاز طرح در داخل -7

 نفر 9تعداد پرسنل مورد نیاز : -8

 درصد43 تولید در نقطه سربسر :میزان درصد  -9

 درصد 37( :  IRRنرخ بازده سرمایه گذاری کل )  -10

آق دانش فنی راه اندازی و اجرایی و عملیات تصویربرداری در شهرستان  چگونگی دسترسی به دانش فنی : -11

 تصویربرداری بیمارستان آل جلیل وجود دارد.بخاطر وجود مرکز  قلا
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 اقتصادیوضعیت  

 معرفی محصول : – 12

 كلمه .باشدمي بدن اعضاي از عرضي و مقطعي گيري تصوير معني به حقيقت در برداري تصوير شيوه اين

CT كلمات مخفف اسكن computerized tomography scan پزشكي تصويربرداري مركز. باشدمي 

CT-SCAN تصويربرداري خدمات ع انوا آن در كه شود مي گفته مركزي به    CT-SCAN  نظير (

 .گردد مي ارائه آن درتصويربرداري مغز، قلب، اندامهاي استخواني، شكم و لگن..(

 کشور :استان و تولید سالانه محصول در  – 13

در شهرستانهاي آق قلا، بندرتركمن،  محصول ارائه شده، محصولي با بازار منطقه اي است. هم اكنون

گميشان و علي آباد خدمات سي تي اسكن وجود ندارد و بيماران مجبور به مراجعه به گرگان مي باشند. در 

مركز خدمات سي تي اسكن وجود دارد كه اكثريت قاطع آنها يعني مركز دكتر معتمد،  6گرگان حدود 

صوصي بوده و با تعرفه بخش خصوصي ارائه خدمات مي طبيب گلستان، مركز ايزدي، آراد همگي بخش بخ

   آذر و مركز صياد شيرازي با تعرفه دولتي ارائه خدمت مي نمايند. 5نمايند. فقط مراكز آموزشي درماني 

خدمات در روز توسط  300مركز موجود ، حداقل  6خدمت سي تي اسكن توسط  50با فرض ارائه خدمت  

خدمت بالغ ميگردد.با عنايت به پوشش  102000ردد. كه درسال به حدود گانه گرگان ارائه ميگ 6مراكز 

 خدمت براي هر نفر است. %11هزار نفر در غرب استان، بنابر اين سرانه خدمات سي تي اسكن معادل  900

 مطالعات بازار : – 14

 اين براي تشخيصي امكانات تمامي از و . است خود سلامتي ارتقا پي در مداوم بصورت انساني جمعيت

مركز سي تي  .است انسان به كننده ياري امكانات از يكي نيز تصويربرداري مركز .نمايد مي استفاده موضوع

 تركمن، شهرستان قلا، آق شهرستان جمعيت شامل اسكن طراحي شده ازنظر جمعيت تحت پوشش 

 حدود جمعيتي با قلا آق شهرستان. باشد مي آباد علي شهرستان جمعيت از بخشي و گميشان شهرستان

 . است جمعيت نفر ۷99۷8 داراي تركمن شهرستان. دارد وسعت كيلومترمربع۷63 و هزار نفر،يك هزار133

 حدود.)باشد مي نفر 140000 آباد علي شهرستان جمعيت و نفر 68۷۷3 معادل گميشان شهرستان جمعيت

 نفر 321000 معادل جمعيتي اين بنابر.(باشند مي پروژه اين درحوزه شهرستان شمال در نفر 40000

 .ميگيرند قرار پروژه اين جمعيتي درحوزه

 ، %11 معادل اسكن تي سي خدمت سرانه براورد با و نفر 321000 معادل پوشش قابل جمعيت به عنايت با 

 از خدمت 23800 به پروژه ميرود انتظار. ميگردد برآورد خدمت 35310 معادل بالقوه تقاضاي مجموع

 (بالقوه تقاضاي %6۷ معادل.)باشد پاسخگو تقاضا مجموع

 : سال گذشته 5در  میزان واردات محصول -15 

 محصول ازنوع خدمات بوده و وارداتي نمي باشد.

 :سال گذشته  5در میزان صادرات محصول  -16

 .باشد نمي صادراتي و بوده خدمات ازنوع محصول
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 مشخصات فنی

 هزینه های سرمایه ای : -17

  سرمایه ثابت 

 شرح
 ارزش ریالی

 )میلیون ریال(

 ارزش ارزی

 )یورو(

 جمع کل

 )میلیون ریال(

 - - - زمين

 1000 - 1000 ساختمان ها و محوطه سازي

 1۷00 - 1۷00 تاسيسات

 20000 330000 20000 ماشين آلات و تجهيزات

 - - - وسائط نقليه

 650 - 650 لوازم آزمايشگاهي ، اداري و ايمني 

 1168 - 1168 %5هزينه هاي پيش بيني نشده 

 1105 - 1105 هزينه هاي قبل از بهره برداري

 25623 - 25623 جمع سرمايه ثابت

 25623 جمع كل

 در نظر گرفته شده  ريال 54600مركزي كدر كل اين پيش طرح بر اساس اعلام بان يورو نرخ برابري ارز

 براي بخش دولتي و با تعرفه دولتي(CT-SCAN) با فرض تامين ارز دولتي براي تامين است .

 

 : سرمایه در گردش 

.. مي   حق الزحمه رپورت ، حق الزحمه مسئول فنيماده اوليه مورد نياز مركز شامل فيلم،كاغذ پرينت ،

،ميزان مصرف هريك از مواد مصرفي  تصويربرداري)فيلم، تزريق..( با توجه به ماهيت فرآيند خدمات باشد.

هزار ريال براي فيلم و  ۷0ريال براي هر خدمات محاسبه شده است.  1000000شده  بطور ميانگين حدود 

درصد خدمات(به عنوان ماده  30هزار ريال به عنوان هزينه تزريقات از عكسهاي با تزريق ) براي  30نگاتيو و 

 اوليه محاسبه شده است.

ميليون ريال براي 2380خدمات در روز  و معادل  ۷0ميليون ريال براي ۷حدودزينه مواد اوليه در مجموع  ه 

ميلياون رياال ماي     996سرمايه در گردش مورد نياز  براي سه ماه معاادل   روز كاري  برآورد ميگردد. 340

 باشد.

 

 شرح
 ارزش ريالي

 )ميليون ريال(

 ارزش ارزي

 ) يورو (

 جمع كل 

 )ميليون ريال(

 585  585 ماه ( 3خريد مواد اوليه ) 

 240  240 ماه(1تنخواه گردان)
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 50  50 ماه( 1)هزينه هاي فروش

 141  141 ( ماه3ساير هزينه ها ) 

 996   جمع

 996 جمع کل
 

 هزینه های سرمایه ای

 از عرصه و اعيان بخش دولتي استفاده ميشود. -زمین  -1-17

 

  : سازیساختمان ها و محوطه   -2-17

با توجه به هدف و ماهيت پروژه، مكان و ساختمان آن توسط دانشگاه علوم پزشكي گلستان تامين خواهدشد. 

 خواهد داشت.  CT-SCANدرعين حال ساختمان تحويلي هزينه هاي آماده سازي محل اتاق

 شرح
 مقدار 

 )مترمربع(

 ارزش واحد

 ريال(ميليون )

 ارزش كل

 )ميليون ريال(

  آماده سازيهزينه هاي 

-CTساختمان استقرار دستگاه 

SCAN 

125 8 1000 

 1000   جمع

 
 

 تاسیسات : -3-17

 مشخصات فنی شرح
 ارزش کل

 )میلیون ریال(

 تاسيسات سازي آماده هاي هزينه

-CT دستگاه استقرار ساختمان

SCAN 

 1000 

 ۷00  كيلووات ۷0هزينه تامين برق 

  1۷00  جمع

 

 و تجهیزاتماشین آلات   -4-17

وجود دارد كه شامل شركت زيمنس آلمان، جنرال  CT-SCAN مطابق بررسيها چند برند مطرح در دستگاه

اسلايس ، اسپيرال مي باشد. تكنولوژي  16اسلايس،  6شامل دستگاههاي موجود   الكتريك، ،.. مي باشد. 
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 مي باشد. هزار يورو 330.قيمت دستگاه تازه و نو آن حدود اسلايس اسپيرال مي باشد.  16روز مدل 

 850حدود ده برابر شده است يعني دلار  8۷درعين حال بخاطر نوسانات ارز ، نرخ برابري ارز نسبت به سال 

تومان سامانه نيما تغيير يافته است. لذا براي مديريت تامين مالي پروژه دو سناريو  8500به  8۷تومان سال 

 متصورشد.ميتوان 

 از طريق مصوبه هيات امنا ارزي وزارت . توماني براي خريد دستگاه  4200دولتي تخصيص ارز-1

، از دستگاههاي 139۷تجهيزات پزشكي مصوب سال فعاليت در حوزه آيين نامه  48با توجه به ماده  -2

براي تهيه دستگاهها استفاده  (Remanufctured)و يا بازتوليد  (Refurbished)بازسازي شده اساسي

 نمود.

در مدل  يوروهزار  330، قيمت دستگاهها، با كل فرآيند تجهيز و نصب حدود اول درصورت استفاده از گزينه 

معادل  گروههاي اولويت اول،ازقرار هر يورو در  برآورد ميشود.  اسپيرال  اسلايس 16 جنرال الكتريك

ميليون ريال برآورد ميگردد.با احتساب هزينه هاي نصب و  18000ريال ، كل قيمت دستگاه حدود  54600

 ميليون ريال برآورد ميگردد. 20000راه اندازي و...جمع ارزش دستگاهها حدود 

 تعداد شرح
 ارزش واحد

 )یورو(

 ارزش کل

 )یورو(

 ارزش واحد

 )ریال(

 ارزش کل

 )میلیون ریال(

جنرال  CT-SCANدستگاه 

 اسلايس 16 الكتريك دستگاه

  اسپيرال

 18000 ريال  54600هريورو معادل  330000 330000 1

 1000 ريال 54600 معادل هريورو  18315   هزينه نصب و راه اندازي

 1000     پيش بيني نشده

  20000     جمع

در اين مرحله از پروژه نياز به سيستم  حمل و نقل نمي باشد.هزينه ويلچر جزو وسائط نقلیه :   -5-17

 هزينه هاي اداري پوشش داده ميشود.

 

 

 

 

 : ایمنی ولوازم آزمایشگاهی ، اداری   -6-17
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 تعداد شرح
 ارزش واحد

 )ریال(

 ارزش کل

 )میلیون ریال(

لوازم مبلمان اداري و 

 ملحقات

 200000000 200 

 150 150000000  لوازم اداري، قفسه..

سيستمهاي 

 كامپيوتري.پرينتراداري

 200000000 200 

 100 100000000  ساير موارد

 650   جمع

 

 

 : هزینه های قبل از بهره برداری  -7-17

 شرح
 هزینه کل

 )میلیون ریال(

 180 (  بانكي قراردادهاي ثبت حق.  مجوز اخذ.  مشاوره.  هزينه

 6۷2 آزمايشي توليد تا طرح اجراي دوره جاري هاي هزينه

 هاي هزينه ،اوليه مواد روز 10)آزمايشي توليد و اندازي راه هزينه

 (دستمزد. حقوق ماه يك و انرژي

200 

 53 (فوق هاي هزينه درصد 5) ها هزينه ساير

  1105 جمع

 

 محاسبه قیمت تمام شده محصولات تولیدی : -18

 :نوع ، مقدار و هزینه مواد اولیه و بسته بندی مورد نیاز -1-18

 .. مي باشد.،كاغذ پرينت ،حق الزحمه رپورت، حق الزحمه مسئول فنيماده اوليه مورد نياز مركز شامل فيلم 

با توجه به ماهيت فرآيند خدمات تصويربرداري)فيلم، تزريق..( ،ميزان مصرف هريك از مواد مصرفي شده  

هزار ريال براي فيلم و نگاتيو  ۷0)ريال براي هر خدمات محاسبه شده است. 1000000بطور ميانگين حدود 

درصد خدمات(به عنوان ماده اوليه  30ريال به عنوان هزينه تزريقات از عكسهاي با تزريق ) براي  هزار 30و 

خدمات در روز  و معادل  ۷0ميليون ريال براي ۷در مجموع  هزينه مواد اوليه حدود (.است. گرديدهمحاسبه 

 روز كاري خدمات برآورد ميگردد. 340ميليون ريال براي 2380

 
 سال اولیه در ظرفیت کاملجمع کل هزینه مواد 
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  ر(-جمع كل به )م هزينه  واحد)ر( تعداد خدمات واحد زمان

 ۷ 100000  ۷0 روزانه 

 2380 100000 23800 روز 340در 

 2380   جمع كل   

 

 مورد نیاز: نیروی انسانینوع ،  -2-18

با مطالعه جدول كاركنان تخصصي و اداري كاركنان طرح از دوبخش تخصصي و اداري تشكيل شده است.

نفر و مجموع حقوق و مزاياي كاركنان توليدي و اداري  9مشخص مي گردد كه مجموع آنها 

 ميليون ريال در سال مي باشد. .2925معادل

جمع حقوق ساليانه  ر(-حقوق ماهانه)م تعداد شرح

درصد رفاهي ) 50با 

 ميليون ريال ( 

 ر(-جمع كل)م

 1800 1800 25 4 تخصصيكاركنان 

 1125 1125 15 5 كاركنان اداري 

جمع كل تخصصي و 

 اداري

9  2925 2925 

 

 

 

 

 

 

 هزینه مصرف سوخت و انرژی سالانه: -3-18

 ميليون ريال براورد ميشود. 18۷.5هزينه سالانه انرژي معادل 
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ردی

 ف

بهاي هر  واحد مصرف سالانه تعداد روزكاري مصرف روزانه شرح

 واحد)ريال(

 هزينه كل

 6.8 2000 متر مكعب 3400 340 10 آب مصرفي  1

 110 1000 كيلو وات 110000 340 324 برق  2

 ۷.۷ 2500 متر مكعب 3060 340 9 گاز 3

 34 10000 ليتر 3400 340 10 بنزين 4

 29 100 پالس 289000 340 850 تلفن ثابت وهمراه 5

 18۷.5 - - -   جمع كل 6

 

 

 استهلاک و تعمیر و نگهداری  سالانه: -4-18

 شرح
 ارزش دارايي

 )ميليون ريال (

 تعمير و نگهداري استهلاک 

 مبلغ درصد مبلغ درصد

 30 3 ۷0 ۷ 1000 ساختمان

 CT -SCAN 20000 ۷ 1380 4 800تجهيزات 

 68 4 119 ۷ 1۷00 تاسيسات

 65 10 130 20 650 لوازم اداري

 - - 220 20 1105 برداريهزينه هاي قبل از بهره 

 48  85   درصد(5پيش بيني نشده)

 1011  2004   جمع

 

 

 برآورد درآمد  سالانه: -5-18

 مبانی محاسبه تعرفه درآمدی-

 تعرفه هاي تصويربرداري دولتي و خصوصي هرسال بصورت رسمي اعلام ميگردد.

سي تي شكم و لگن ، سي  سي تي مغز، دارد كه شامل محورتصويربرداري سي تي اسكن  چند محور خدمات

 .ستتي ريه ، سيتي شكم و ساير اندامها

خدمت سي تي اسكن سه حالت دارد. سي تي بدون تزريق، سي تي با تزريق، سي تي با و بدون تزريق، 

تعرفه خدمات برحسب هر كدام از حالتها ، متفاوت است. مثلا سي تي مغز اسپيرال بدون تزريق دولتي 
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ريال با  1082۷۷6ريال و سي تي با و بدون تزريق با هزينه   ۷00216ريال ، با تزريق    613216حدود 

 تعرفه دولتي انجام ميگيرد.

درصد باقيمانده با تزريق و يا  30درصد خدمات سي تي بدون تزريق است. و  ۷0طبق بررسي ها حدود  

براي سي تي بدون تزريق و وزن يك  3ل وزن معاد -1بدون و با تزريق است. لذا درمحاسبه تعرفه درآمدي ،

در سي تي با تزريق و نيز با و بدون تزريق ميانگين قيمتي   -2براي تزريقي و بدون تزريق لحاظ گرديد.

با و بدون تزريق)ميانگين  براي درواقع در تعرفه درآمدي، تعرفه بدون تزريق ضريب سه و .ايندو لحاظ گرديد

 يم بر چهار شده است.آنها( ،ضريب يك لحاظ شده و تقس

( لحاظ شده و سپس ميانگين 3*61000به عنوان مثال در تعرفه سي تي مغز، ضريب سه براي بدون تزريق)

ضريب يك لحاظ شده و جمع دو عدد تومان  85000( يعني 108000( و با و بدون تزريق)۷0000با تزريق)

 ناي محاسبه تعرفه قرار گرفته است.تومان مب 6۷000تومان تقسيم بر چهار شده و عدد  268000معادل 

هزار دريافت  150درصد بيماران( ، هزينه خدمات تزريق معادل  30درعين حال دربيماران تزريقي)در 

 ميگردد.درساير خدمات سي تي نيز همين رويه مبناي محاسبه قرار گرفته است.

 محاسبه درآمد:

ميليون ريال  15388تزريق معادل ۷1400خدمات تصويربرداري و نيز  238000كل درآمد طرح ازمحل 

 برآورد ميگردد.

 

 توليد سالانه شرح

 فروش واحد

با احتساب ميانگين سهم وزني -) ريال(

براي  بدون تزريق ، و سهم يك يراي 3

 خدمات با تزريق و بدون تزريق 

درآمد 

 روزانه

)ميليون 

 ريال(

 درآمد كل

 )ميليون ريال(

 مغز-CTخدمات 

درصد با 30 -تزريقدرصد بدون ۷0)

 تزريق و يا با تزريق و بدون تزريق(

سالانه -مورد25روزانه 

8500 

6۷00000 16.۷5 5695 

 شكم و لگن- CT خدمات

 با درصد30 -تزريق بدون درصد۷0)

 (تزريق بدون و تزريق با يا و تزريق

سالانه -مورد 12روزانه 

 مورد  4080

1130000 13.56 4610.4 

 ريه- CT خدمات

 با درصد30 -تزريق بدون درصد۷0)

 (تزريق بدون و تزريق با يا و تزريق

-مورد 25 روزانه

   مورد 8500سالانه

65۷500 16.44 5589.6 

CT ساير اندامها 

 با درصد30 -تزريق بدون درصد۷0)

 (تزريق بدون و تزريق با يا و تزريق

سالانه –مورد  8روزانه 

 مورد  2۷20

6۷0000 5.36 1822.4 

-درصد خدمات روزانه 30 خدمات درصد 30-تزريق هزينه 

-سالانه-مورد روزانه 21

 مورد ۷140

150000 3.15 10۷1 

 15388     جمع

  تعرفه دولتي ريال محاسبه شده است.   544000    خدمات قيمت تمام شده محصول به ازاي هر

 ريال است.  1130000هزار ريال الي  650درمحدوده 
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    ميليون ريال است. 1.5با تعرفه خصوصي حداقل معادل قيمت فروش هر محصول مشابه در بازار          

       درصد   43نقطه سربسر توليد 

  ( نرخ بازده سرمايه گذاري كلIRR    )3۷   درصد 

 

 دلایل توجیه طرح :  – 19

 استان شمالدر  و بستري با تعرفه دولتي دربيماران سرپايي CTفقدان ارائه خدمات تصويربرداري -

 قابل جمعيت به عنايت با .است  CT خدمات تقاضاي بر موثر هاي مولفه مهمترين از يكي جمعيت مقوله -

 بالقوه تقاضاي مجموع ، %11 معادل اسكن تي سي خدمت سرانه براورد با و نفر 321000 معادل پوشش

 پاسخگو تقاضا مجموع از خدمت 23800 به پروژه ميرود انتظار. ميگردد برآورد خدمت 35310 معادل

و نيروهاي مختلف داخلي  .... وجود بيمارستاني با بخشهاي --(بالقوه تقاضاي %6۷ معادل.)باشد

 (آل جليل آق قلامتخصص)بيمارستان 

 ویژگی ها ، مزایا و مشوق های اجرای طرح در استان : – 20

 براي بخش دولتي   CTامكان تامين ارز دولتي با مصوبه هيات امنا براي تامين دستگاه -

 امكان تامين مالي و ارائه تسهيلات بانكي توسط دانشگاه علوم پزشكي و سيستم بانكي-

 تامين مكان  و امكانات زير ساختي توسط دانشگاه علوم پزشكي-

 توسط دانشگاه علوم پزشكي گلستان و ميروي تخصصي لازم  تامين مجوزهاي لازم-

 استان شمالدر  CTتقاضاي تصويربرداري   35310وجود -

 :پروژه ریسک مدیریت -21

و   CT عرفه آن پايين است.با توجه به گراني دستگاه تدر بخش دولتي بيمار و متقاضي زياد است ولي -

هزينه هاي فيلم .... لازم است اين ارزاني خدمات توسط سيستم دولتي و علوم پزشكي در قالب  تامين ارز 

، تامين فيلم، پرينتر، نيروي انساني متخصص، پرداخت بموقع بخش بيمه   CT دولتي براي تامين دستگاه 

 اي تعرفه جبران گردد. لذا اقدامات زير ضروري است:

 پرينتر،با تصويب هيات امنا فيلم، تامين ، CT   دستگاه تامين براي تخصيص ارز دولتي-1

، مسئوليت اخذ مصوبه ارزي هيات امنا را بهمراه  پزشك راديولوژيست، علوم پزشكي علاوه بر تامين مجوز-2

 مجوز ارائه نمايد.

بستري تامين اجتماعي، هزينه بيماران ، پرداخت بخش بيمه اي تعرفه ها توسط بيمه سلامت-3

 تسريع گردد.  بيمارستانهاي دانشگاه علوم پزشكي
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 اطلاعات تماس : -22

 : شرکت مشاور تهیه کننده طرح 

 به فرآيند گلستان نام شركت :

 112واحد -مركزخدمات فناوري وكسب وكار-شهرک صنعتي آق قلا-آق قلا آدرس :

 01۷34533828-09113۷16511تلفن تماس :

 behfarayand42@yahoo.comپست الكترونيك :

 : نماینده دستگاه اجرایی 

 دانشگاه علوم پزشكي گلستاندستگاه اجرايي مربوطه :

 نام و نام خانوادگي نماينده :

 آدرس :

 تلفن تماس :

 پست الكترونيك :

 


